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RESUMO

Este trabalho objetiva mostrar a utilidade da
Programacdao Linear por Objetivos (P.L.P.0;), na resolucao de
Problemas de Decisao cujas variaveis estao relacionadas Tinear
mente e cuja caracteristica basica e a presenca de varios obje

tos oconflitantes.

Mostra ainda como a técnica consegue conjugar em
um Modelo varios objetivos competitivos e busca uma solugao
tentanto satisfazer os objetivos seguindo uma escala de priori
dades previamente estabelecida, segundo a preferencia ou neces

sidade da organizacao.

Apresenta metodos de solucao usados na resolucao
de problemas de P.L.P.0. e um programa computacional baseado

em um desses metodos.

Apresenta-se casos de Modelagem mediante P.L.

P.0. e aplicacoes feitas mediante esta tecnica,
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'ABSTRACT

This work aims to show Goal Programming (G.P.)
usefullness when dealing with complex Decision problems, where
the variables are linearly related and there are two or more

conflicting goals.

It shows also how this technique deals with com-
petitive goals in one model and searches a solution under a

given priority structure.

Shows solution methods used for solve G.P. pro-

blems and a computational program for one of these methods.

Model building and applications using G.P. are

present here.
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RESUMEN

Este trabajo tiene por objetivo, mostrar a utili
dad de la Programacion Lineal por Objetivos (P.L.P.0.), para
resolver Problemas de Decision cuyas variables estan relaciona
das Tinealmente y cuya caracteristica basica es la presencia

de varios objetivos conflictivos.

Muestra c6md esta tecnica consigue conjugar en
un Modelo varios objetivos competitivos e busca uma solucion
tratando de satisfazer a los objetivos siguiendo una escala de
prioridades previamente estabelecida de acuerdo con Ta prefe-

rencia o las necessidades de la organizacion.

Presenta metodos de solucion usados para resol-
ver problemas de P.L.P.0. y un programa computacional "baseado

en uno de esos metodos.

Presentanse casos de Modelaje mediante P.L.P.O.

y muestranse aplicaciones realizadas mediante esta tecnica.
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CAPITULO I

INTRODUCAO

Este trabalho objetiva o estudo da Programagao
Linear por Objetives, (P.L.P.0.), na resolucao de problemas de

decisao com objetivos multiplos.

Faz-se o estudo do modelo P.L.P.0. e das suas
caracteristicas, mostrando-se com a apresentagao de diversos

casos, esta tecnica de modelagem.

Apresenta-se dois meétodos de solugao para proble

mas P.L.P.0., o Metodo Grafico e o Metodo Simplex.

0 Capitulo II apresenta os conceitos basicos da
P.L.P.0., sua Analise Matematica e a Formulagao e Mode¥agem
de problemas por esta tecnica, mostrando diversos exemplos de

problemas modelados mediante P.L.P.O.

0 Capitulo III, apresenta o Metodo Grafico para

resolugcao de problemas P.L.P.O,

0 Capitulo IV apresenta o Metodo Simplex adapta-

do para resolugdao de problemas P.L.P.O.

Apresenta-se tambeém as caracteristicas do progra

ma computacional no Apendice, usado neste trabalho para resolu



¢ao de problema P.L.P.O.

Ainda neste capitulo apresenta-se um algoritmo
P.L.P.0. de Particionamento e Eliminacao baseado no Metodo Sim

plex,

0 Capitulo V apresenta duas aplicagdes da
P.L.P.0. e os resultados da sua solucao obtidos aplicando 0

Programa Computacional em Apendice.

0 Capitulo VI apresenta as conclugoes a que este

estudo permitiu chegar a respeito da P.L.P.0O.



CAPTTULO II

PROGRAMACAO LINEAR POR OBJETIVOS

2.1 - INTRODUGCAO

A Programagao Linear por Objetivos, (P.L.P.0.)
e uma tecnica de Programacao Matematica aplicada na resolucdo

de problemas Tineares com objetivos multiplos.

A ideia basida da P.L.P.0. teve origem no traba
Tho desenvolvido por Charnes e Cooper (2), a partir da analise
de problemas de Programacao Linear insoluveis. Sua conceitua-
cao, enquanto uma distinta tecnica de Programacgao Matematica

foi posteriormente formalijzada por Y. Ijiri (10).

Sua crescente utilizag3ao advem do fato de  que
devido a dinamica dos negocios hoje em dia, as organizacoes es

t30 a lidar com diversos objetivos, geralmente confilitantes.

0 uso da P.L.P.0. permite a solucao simultanea
de um sistema de objetivos complexos ao invés de um Unico obje
tivo. Em outras palavras, a P.L.P.0. & uma técnica capaz de 1i
dar com problemas de decis3ao que tratam com um simples objeti-
vo com multiplos sub-objetivos. Em adicdao, a func3ao 'objetivo
de um modelo de P.L.P.0. pode ser composta de unidades de med
das nao homogeneas, .tais como cruzeiros e quilos, ao invgs de

um so tipo de unidade.



Sao justamente estas caracteristicas acima que
a diferenciam da Programacdo Linear e lhe d3ao um caracter de

uma distinta tecnica.

"A potencialidade desta técnica, engloba ainda o
estabelecimento de uma hierarquia de prioridades como relacao
aos objetivos a serem alcancados. A funcao objetivo consiste
na minimizagao dos desvios em relagao a estes objetivos, basea
da na relativa importancia ou prioridade consignadas aos mes-

mos.

2.2 - ANALISE MATEMATICA DA P.L.P.O.

Como componentes basicas de um modelo de
P.L.P.0., nos temos a Fungao Objetivo, as Variaveis Tecnologi-

cas e as Restricoes.

As variaveis tecnologicas sao todas as varia-
veis reais no modelo, cujos valores sao arbitrariamente atri-
buidos e variam no decorrer da busca do conjunto otimo de valo

res.

As restrigOes representam um conjunto de vrela-
¢Oes entre variaveis, as quais restringem os valores das varia

veis tecnologicas.

A func?o objetivo & uma expressao matemﬁtica,eﬂ

volvendo algumas variaveis do modelo, cujos valores podem ser



computados quando os valores de todas as outras variaveis sao
determinados. Basicamente & formada por variaveis desviacio-

nais.

Vamos agora considerar a propriedade matematica
da P.L.P.0. através de alguns exemplos. Vamos inicialmente ana
Tisar o caso da P.L.P.0. envolvendo um uUnico objetivo-com mul-

tiplos sub-objetivos.

2.2.1 - Um Objetivo com Multiplos Sub-0Objetivos

Vamos considerar a situagdao aonde um objetivo e
alcancado pelo alcance coletivo de um conjunto de sub-objeti-

VOS X1s Xps suus X
. = X, + Xo + ou. + = ;

R Xn) 1%y CPE a,_ X b (2.1)
aonde d1s 8y, eeus Ay Sa0 numeros reais.

Sendo x representando um vetor coluna de compo-
nentes Xy, X,, ..., X € a representando um vetor Tinha de

componentes a ;, @85, ..., a nos podemos expressar (2.1) por:
1 2

n’
a x =b ) (2.2)

Usando a formulacao de P.L.P.0., (2.2) pode ser

exXxpressa como:































































































































































































































































































































































