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AL

" 'RESUMO

Esta tese estuda a viabilidade da aplicagao
do Modelo de Programacao Linear para elaborar e analisar opla
no agricola do Projeto de lrrigacao do Bebedouro, localizado

no Nordeste do Brasil, para o ano de 1977.

O0s dados apresentados neste trabalho foram
coletados através de pesquisa de campo realizada no Projeto
de Irrigacao do Bebedouro, e em pesquisa bibliografica so

bre a mesma regiao.



ALA

ABSTRACT

This thesis studies the feasibility of applying
a Linear Programming model to elaborate and analyse em agriculture
planning system for the lrrigation Project of Bebedouro, located

in the northeat of Brazil, to be implemented in 1977.

The data presented in this work were collected
through field-works at Bebedouro, and in library research

concerning this region.
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CAPTTULO-[

APRESENTACAO

Este trabalho objetiva analisar a programacao

o

gricola do Projeto de Irrigacao do Bebedouro para o ano de 1977

través do modelo de programacao linear.

A programacao agricola, elaborada pelos técnicos da
CODEVASF*,prevé o conjunto de culturas selecionadas que serao in

troduzidas na area irrigada do projeto.

Na programacao cada cultura possui uma estrutura de
custo e rentabilidade por hectare, e sao tambem especificados os
fatores de producao requeridos para seu desenvolvimento. As quan
tidades maximas de cada cultura sao determinadas a partir do estu

do da capacidade de absorgao dos mercados.

Esta Programacdo Aghicola é a matéria prima do pre
sente trabalho. Dali & que se retirou os dados necessarios para a
aplicacdo do modelo matematico. Esse modelo foi aplicado atraves

de dois programas distintos.

Programa |. Dadas as areas maximas de culturas se
lecionadas se pretende calcular os recursos hecessarios para sua
implantagao tais como terra, mao de obra, maguinas e capital- cus
tos de producdo e comercializagado. E, a combinagao otima de culty

ra; que maximiza a renda do Projeto.

Programa Il. Procurar-se-a encontrar a combinagao

6tima de culturas que maximiza a renda do projeto, e 0os recursos



necessarios para a sua implantacao. Neste programa sera estipula
do uma limitacao de capital (financiamento bancadrios) no valor de

Cr$ 6.000.000,00.

No decorrer do trabalho pretendo, ainda, fornecer da
dos sobre a agricultura da area, os agentes sociais que all vivem
e suas relacoes. Estas informagaes objetivam contextualizar o
projeto e detectar variaveis inquantificaveis que de alguma for

ma precisam ser levados em conta.

Também permeia o trabalho algumas reflexoes sobre a
utilidade de aplicacao de técnicas quantitativas na programagao a

gricola: seu alcance e limitagoes.



CAPTTULO LI ,

A Colonizacao do Vale do Sao Francisco

Mesmo sem pretender dar conta da complexa historia
da colonizacao do Vale, este capitulo pretende arrolar aspectos im
portantes desta, que possam lancar luzes sobre nosso objeto de es

tudo, ou seja o desenvolvimento da agricultura na regiao.

(1)

Segundo DonaldPierson - 0s grupos populacionais e
xistentes no Vale do Sao Francisco eram: ocupantes originais - 04
indigenas, os invasores europeus - particularmente os portugueses

que chegaram no século XVI e 04 africancs - trazidos em sua maioria

como escravos.

(2)

Hodenthal ‘“/,ao estudar os Tndios que habitavam o

Médio Sao Francisco, verificou que eram escassas as informacgoes e

estudos sobre sua cultura. Sabe-se que eram nomades e se radicavam
. . - . 1 3 .

ao longo dos rios, onde desenvolviam praticas agricolas rudimenta

res, e viviam basicamente da pesca. A agricultura era desenvolvi

da nas margens do rio e nas ilhas, aproveitando o hUmus depositado

pelo rebaixamento das aguas.

A colonizagao portuguesa tem inicio quando as Ban

deiras saem do litoral para aprisionar os indios com o objetivo de

(1) Pierson.,, 1972

(2) Pierson ,, 1972



escraviza-los para o trabalho nos engenhos. Na época, a economia
do agucar estava em plena expansao e esse crescimento propiciou a
dinamizacao de economias marginais para o abastecimento do merca

do interno.

A necessidade de alimentar os trabalhadores dos
engenhos propiciava a formagao de uma agricultura suporte, basea
da nas culturas conhecidas na regiao, tais como: o milho, a mandi

oca, o feijao, etc.

(3)

Segundo as informacoes de Caio Prado , a pecua
ria, assim como essa agricultura do Vale, funcionou como suporte

da '"economia do acgucar''.

As fazendas de criagao nao se deéenvolveram na Zo
na da Mata, onde a terra era altamente valorizada e o gado se co
locava como uma ameaga para as plantas de cana. Assim as estan
cias de criagao se deslocaram para o agreste e rapidamente conquis

taram os sertoes até atingirem as regioes do médio Sao Francisco.

Manuel Correa de Andrade(h) relata que a atuacao
da colonizacao portuguesa no sertao nordestino se deu gracas a mo

vimentos populacionais vindos de dois focos: Salvador e 0Linda.

1. Na Bahia, a familia Garcia D'Avila deu grande

importancia a exploracao pecuaria e, desde o governo de Tome de

(%) Correa de Andrade, 1964

E(3) Prado, 1975



Souza, tratou de conseguir doacoes de terras e sesmarias que cada
vez mais penetravam no interior para alcangar o rio Sao Francisco,
chegando mesmo a ocupar grande parte dos sertoes de Pernambuco e
Piaul. Construiram dessa maneira os maiores latifundios do Bra
sil, tornando-se senhores de uma extensao territorial maior do que

muitos reinos europeus, pois em 1710, possuiam em nossos sertoes

mais de 340 fLeguas de terras nas margens do nio Sao Francisco.

Competindo com os Garcia D'Avila pela extensao de
posse de terras, estava somente a familia do Mestre-de-Campo Anto
nio Guedes de Brito que possuia propriedades que se estendiam des
de o Morro do Chapéu até a nascente do Rio das Velhas num totalde

160 léeguas de terras.

Porém, nao foram esses grao-senhores os homens que
conquistaram os nossos sertoes. A conquista, povoagao e explora
cao dessas terras eram efetivamente realizadas pelos vaqueiros -
muitas vezes escravos, e podsediros, que nao dispondo de prestigio
em Salvador, nao obtiam concessoes de terras nos meios palacianos
e nem conseguiam sesmarias, sendo por isso obrigados a colocar-se
sobre a protecao dos grandes senhores. Esses posseiros, reconhe-
ciam o dominio dos latifindios aos grao-senhores, e tornavam-se
seus ﬁoheinob, estabelecendo-se com o curral e as rezes no  que

chamavam de 44it{ios pelo qual pagavam um foro anual.

2. Em Peanambuco, o avango para a regiao do Sao
Francisco foi iniciado no seculo XVI, mas foi logo desviado para

o norte seguindo a linha litoranea.



Mais tarde, o governo de Olinda, tentando contraba
lancar a influencia baiana nos sertoes pernambucanos, criou cami
nhos que atingiram o Sao Francisco. O primeiro partia de Recife,
pegaria o afluente Pageu passando por Serra Talhada e atingia a
cidade de Floresta chegando a Cabrobo. 0 segundo caminho subia o
vale lpojuca até a Serra Ororobo e dai, desviava para o oeste ate

atingir Cabrobo.

A expansao pernambucana implantou no Vale do Sao
Francisco uma estrutura agraria semelhante aquela delineada pelos

baianos.

A concessao de terras em Pernambuco atraves das
sesmarias, tambem consolidou a imp]antagéo de enormes latiflndios,

principalmente na regiao do Medio Sao Francisco.

A descoberta de minas de ouro no Alto Sao Francis-
co e a proibigao imposta pelo governo portugués impedindo toda e

(6)

qualquer comunicacao entre Salvador e a regiao das minas acele

ram a exploracgao pecuaria por parte dos conquistadores baianos.

No Baixo Sao Francisco a pecuaria se desenvolveu

também como uma economia de suporte da economia agucareira.

Notas:

(6) 0 governo de Portugal proibiu em 1701 qualquer tipo de comuni.
cacao entre Salvador e as regioes das minas, para que pudesse

ter maior controle sobre a extragao. -



Nos enormes latifundios, grandes areas foram re
servadas para receber os animais criados no sertao e gue eram
transladados para as margens dos rios durante o periodo de seca

no alto sertao.

Com a invasao holandesa, houve um deslocamento do
rebanho da foz do rio para o interior. 0s criadores procuravam es

conder os animais que passaram a ser requisitados pelos invasores.

No Alto Sao Francisco a exploragao pecuaria teve
seu desenvolvimento mais acentuado na epoca em que as jazidas de

ouro foram descobertas.

Nesta regiao a colonizagao foi iniciada pelos ban
deirantes que partiam de Sao Paulo em busca de indios para traba

lharem como escravos nas lavouras do litoral.

(7)

Taunnay afirma que antes do ultimo quartel do
seculo XVII a area do Alto Sao Francisco era bem conhecida dos ban
deirantes paulistas. Uma expedicao organizada por Fernao Dias Paes

passou consideravel tempo na bacia do Sao Francisco, especialmente

na area do Rio das Velhas, perto do qual diversos campos se planta

ram para resolver o problema de .viveres assim como provavelmente na

cabeceira do Paraobeba, perto de onde diversos homens permaneceram

(7) Pierson, 1972: 94/95



para estabelecer currais, muito antes de se descobrir ouro.

Ate fins do seculo XVIl, a alusao as grandes rique
zas estimulou os governadores-gerais a ajudar a organizar as Ban
deiras baianas e a manda-las para o sertao. O0s Garcia D'Avila ,
em 1692, chefiaram por ordem do governador-geral, uma . expedicao
que conquistou o rio Salitre e extendeu suas terras até Jacobinae
mais para o sul ao longo das margens do Sao Francisco até Minaé Ge
rais. Como resultado estabeleceu-se nessa imensa area diversas fa

zendas de criacao, abrindo caminho do gado entre Jacobina e Minas

(Pierson, 1972, 247)

A descoberta do ouro no alto da bacia gerou um flu
xo migratorio colonizador, levando para a regiao o portugués- se-

nhor da capital, e o negro - come escravo para trabalhar no garim

po.

Devido a distancia dessa regiao a costa brasileira,
tornou-se necessario dinamizar o sistema de transportes para que
o ouro fosse escoado para a cidade do Rio de Janeiro e dafi para

Portugal.

Também, a importacao de alimentos da Europa para os
centros auriferos do Brasil tornou-se dificultosa, provocando su

bstancial aumento nos pregos.

Essas dificuldades somadas ao tipo de garimpagem
vido ser causas do surgimento de atividades agricolas intensas na

regiao.



0 tipo de garimpagem, que por ser de aluviao, fa
zia com que as empresas ficassem ociosas entre o término da explo
ragcao de um garimpo e a localizagao do outro, fazia que os escra
vos se tornassem mais livres para os cultivos, ja que, o senhor
deixava de sustenta-los quando eram improdutivos. 0 escravo, en

tao, organizava uma agricultura prépria para colher os alimentos

necessarios a sua subsistéencia.

Essa agricultura juntamente com as grandes estan -
cias de criacao, formadas pela concessao de terras autorizada pe
lo governo da colonia, constituiam o suporte indispensavel para o

desenvolvimento da exploracao dos mineiros.

A medida em que novas empresas chegavam a regiao ,
intensificando a exp]oragéo, as minas se tornavam escassas, exi
gindo deslocamento para outras areas. Nesses sucessivos desloca-
mentos ao longo do rio, os colonizadores expulsaram e liquidaram
as tribos nativas, introduzindo novas formas de exploragao econo-

mica.

Quando o ouro se extinguiu a regiao passou por um
processo de estagnacdo econdomica, e as economias suportes (agri-

cultura e pecuaria) se tornaram as principais atividades locais.

0s vaqueiros e tangedores na exploragao pecuaria ,
os arrendatarios, parceiros e posseiros na exploragao agricola, e
o assalariado, nas duas atividades vivem agora, relacoes de traba
lTho tipicas de uma regiao onde o meio de produgao principal, a

terra, e propriedade de poucos.
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Apesar do crescimento dos centros urbanos a agricul
tura do Vale, baseada fundamentalmente em relagoes nao capitalistas
de produgao, nao foi amplamente solicitada. 0 abastecimento des
tes centros urbanos ficou por conta de poucas propriedades agrfcg

las da propria regiao - que tem condicoes de aplicacao de insumos

e técnicas '""modernizantes' - e da importacao de alimentos.

Segundo Manoel Correa de Andrade ¢ agravamento das
condicoes de vida do homem do campo, desprovido de meios de produ
cao suficientes para sua reproducao social, e a4 pnec&@iaé contin-
gencias em que ¢ feito o abastecimento das grandes cidades nordes-
tdnas vem fazendo com que, a partir de 1960, a colonizagao pas-
sasse-a ser olhada como uma frente a ser atacada pela SUDENE, em

relacao a todo o Nordeste.

A idéia de colfondizacao (agora como forma abreviada
de colonizacao dirigida, planejada) vai se inserir no debate desen

volvimentista como alternativa a ideia de Reforma Agraria.

Na tentativa de alterar o panorama agrario do Nor
deste o Vale do Sao Francisco se torna uma regiao estratégica, de
vido a viabilidade de ser implantados ali, pelas particularidades

hidrograficas, projetos agricolas com irrigagao.
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CAPTTULO 11}

A Regiao

Neste capitulo pretendo fornecer informacoes sobre
a localizagao geografica,os recursos naturais e a organizacao so

cial do Vale.

0 Vale do Sao Francisco € uma regiao formada por
um conjunto de rios permanentes e temporarios, tendo como princi

pal artéria fluvial o Rio S3o Francisco.

Essa regiao, com uma area de 580.000 km?,estende-se
ao longo do Rio Sao Francisco e esta distribuida por cinco estados

brasileiros.

QUADRO |
ESTADOS ) AREA PORCENTAGEM
Bahia 269.254 km? 46,3 %
Minas Gerais 221.583 km? 38,1 %
Pernambuco © 67.504 km? 11,6 %
Alagoas 15.711 km? 2,7 %
Sergipe 6.705 km? 1,3 %

Fonte: 0 homem e o vale do Sao Francisco - Piearson - Tomo |

Devido a grande potencialidade econdomica da regiao
o governo brasileiro criou a Comissao do Vale do Sao Francisco

(C.V.S.F), em 1948, para coordenar o desenvolvimento da Bacia do
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Sao Francisco. Esta entidade estava fortemente influenciada pelo

exemplo da Tennesse River Valley Authority (TVA) dos E.U.A.

Na epoca a C.V.S.F. (depois SUVALE e atualmente

(1)

CODEVASF ) se propos a executar programas multissetoriais de de

senvolvimento para a Bacia do Sao Francisco.

0s principais programas atribuidos a essas entida-
des foram:

- regularizacao da descarga do rio

- controle de enchentes

- uso da terra

- irrigagao

- producao de energia hidroeléetrica

- melhoria no sistema de transporte fluvial e rodo

viario e das comunicagoes.
- implantagso de projetos que viriam solucionar

problemas sociais: criagao de empregos

Atualmente algumas destas metas ja foram cumpridas.
A construcdo de uma infra-estrutura basica criou condigoes favora-
veis para atrair investimentos privados, que foram basicamente cga

naJ izados para atividades agricolas, pecuarias, e para a agroindus

(1) SUVALE - Superintendencia do Vale do Sao Francisco

CODEVASF -  Companhia de Desenvolvimento do Vale Sao Francisco



Areas lrrigdveis do Sdo Francisco

Belo ;lorlzome

/Salvador

Areas Irrigaveis

Marias

B. Horizonte
e

SlTUA(;EO DO VALE DO SAO FRANCISCO NO NORDESTE.

LOGALIZAGAD DAS PRINCIPAIS AREAS IRRIGAVEIS DO VALE
DO SAO FRANCISCO-3 MILHOES DE HECTARES ENTRE PI-
RAPORA (MG} E PETROLINA{PE)/ JUAZEIRO {BA).
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tria.

A larga extensao e as peculiaridades diferenciado-

ras da Bacia do S3ao Francisco permitiu sua divisao em quatro re-

gioes.
- Alto Sao Francisco
- Medio Sao Francisco
- Submédio Sao Francisco
- Baixo Sao Francisco
1. 0 Alto Sao Francisco

0 Alto Sao Francisco localiza-se na parte central
do estado de Minas Gerais, ocupando uma superficie equivalente a

16% da area total do Vale.

0 Alto Sao Francisco estende-se desde a nascente
do Rio até a desembocadura do afluente Jequitai. A existencia em
quase todo este trecho, de enormes corredeiras e cachoeiras impe
de a navegacao. Nesta altura todos os afluentes do Sao Francisco

sao rios permanentes.

0 clima al é semi-Umido e a precipitagao anual va

ria entre 800 e 1.900 mm por ano.

0 inverno tem infcio entre mar¢cc e maio, prolongan
do-se até setembro; &, pois, um periodo caracterizado pela escas

sez de chuvas.

-~ . 13 .
0 verao, perfodo chuvoso tem seu inicio em outubro,



estendendo-se até marco ou maio. E no més de dezembro que se ve

rifica maior Tndice de precipitacao de chuvas.

0 alto Sao Francisco é a regiao mais. densamente po
voada do Vale, estando a populagao concentrada nos grandes centros
urbanos industrializados como Belo Horizonte e Montes Claros, ou
nas cidades de porte médio como Sete Lagoés, Paracatu, Curvelo e

zona rural.

Nesta regiao, enormes areas sao ocupadas para ati-

vidades pastoris.

0 gado, criado em sistema extensivo, necessita de

grande extensao de terra para o pastoreio.

Atualmente, na regiao vem sendo feitos altos inves
timentos privados, para criagao de gado. Como a criacao é efetua
da em regime extensive, ha uma constante requisicao de terra o que

acarreta a expulsao dos nativos, sem que lhes seja apresentada ou

tra alternativa de trabalho.

Além da pecuaria, grandes investimentos estao sen
do aplicados no setor de reflorestamento, atividade essa que tam

bem exige grande quantidade de terra.

A agricultura desenvolvida € a chamada''de subsis
tencia" (pequenas areas produtoras de alimentos a serem consumi -
dos pela propria familia e o excedente comercializado na regiao )
e a empresarial (extensas areas com produgao para grandes merca -

dos) .
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2. 0 Medio Sdo Francisco

0 Médio Sao Francisco possui uma area de 390.000 km®.

-

Comeca na desembocadura do rio Jequitai, prolongando-se até a ci

dade de Remanso (BA).Esta € a parte mais plana do Vale. Neste. tre
cho (1.040 km), as aguas do Rio Sao Francisco sao tranquilas e
permitem a navegacao em todo o seu percurso. Dadas essas condi

¢oes, o Rio passou a ser a principal via de transporte de mercado

rias e pessoas do local.

0 clima &€ quente e seco. 0 periodo chuvosoAinicig
-se nos meses de outubro e novembro, indo até marco ou abril. A
maior intensidade de chuva ocorre nos meses de janeiro e feverei-
ro, com a media de precipitagao variando entre 500 e 800 mm por

ano.

A populacao vive basicamente na zona rural, traba-

lhando em pequenas agriculturas e estancias de gado vacuno.

A criacao de caprinos é tambem desenvolvida em lar
ga escala, ja que estes apresentam uma boa resisténcia as adversi
dades do meio ambiente. Sua carne e seu leite, constituem ricas

fontes de alimentacao para as pessoas que la vivem.

Atualmente, a agricultura esta sendo dinamizada por
altos investimentos aplicados na irrigagao. Paralelamente a agri
cultura do subsisténcia abastece o nucleo familiar com um pequeno
excedente comercializado nas feiras, onde se adquire outros bens

necessarios para a reproducao da economia familiar.
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3. 0 Submédio S3o Francisco

Localizado entre as cidades de Remanso e Paulo A-
fonso (BA), possui uma area de 118.000 km?, correspondente a 18%
do Vale do Sao Francisco. Neste trecho, o rio e navegavel para
grandes embarcacgoes, até as cidades de Juazeiro (BA) e Petrolina

(PE) .

0 clima é quente e seco. A precipitacao pluviome-
trica varia entre 400 e 800 mm. por ano; mas sendo essa precipita
cao mal distribuida (a maior densidade de chuvas ocorre em perio
dos curtos), a exploracao agricola s6 € possivel por meio de irriga

coes.

As cidades do Submédio Sdao Francisco também se de
senvolveram ao longo do Rio, ja que este € a principal via de comu
nicacao e transporte de pessoas e mercadorias. As principais ci
dades sao: Petrolina (PE), Juazeiro (BA), Cabrobo (PE), Belém do

Sao Francisco (PE), Santa Maria (PE) e Paulo Afonso (BA ).

Também nesta regiao, a pecuaria € bastante extens]
va e os animais sao criados soltos na caatinga. Outra atividade de

grande valor comercial para a regiao € a pecuaria caprina.

A agricultura irrigada produz para os grandes mer-
cados e a agricultura de susbsistencia para o consumo familiar, as

vezes com pequeno excedente vendido nas feiras.



1
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L, 0 Baixo Sao Francisco
Inicia-se na cidade de Paulo Afonso e ‘termina na
foz do Rio Sao Francisco no Oceano Atlantico, cobrindo uma area

de 33.000 km?.

Desta extensao, e navegavel somente o trecho que
vai da cidade de Piranhas (AL) até a desembocadura, num total de

238 km.

0 clima no baixo Sao Francisco e bem distinto das
outras partes. 0 Rio, ao caminhar para o oceano, adentra pelo a
greste e Zona da Mata, apresentando regioes com diferentes climas
que vao de semi-arido a semi-Umido (onde a precipitacao de chuvas

esta melhor distribuida).

A época de maior precipitagao de chuva ocorre nos
meses de maio, junho e julho. Ja nos meses de setembro, outubro e

novembro predomina o periodo da seca.

A populacao que margeia esta parte do Rio vive ba
sicamente na zona rural onde a agricultura de varzea & predominan

te.
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A pecuaria bovina e uma das principais atividades

economicas no Baixo Sao Francisco sendo explorada de maneira in
tensiva. Ao lado do gado de corte, existe também o gado leitei-
ro.

Numa rapida analise das informacoes sobre as parti
cularidades das quatro regioes do Vale do Sao Francisco pode-se
depreender que, dadas as diversidades de condigoes naturais e so

ciais nessas micro-regioes, resultaram diferentes tipos de explo

racao agricola.

0s diferentes periodos de precipitacao de chuvas ,
existentes nas diversas regides, alteram o nivel das aguas do rio.
A época das cheias coincide com as precipitacdes no alto e meédio

Sao Francisco.

Nos periodos de chuvas, as aguas do rio se avolu -
mam inundando enormes areas, e provocando o deslocamento das popu

lagoes ribeirinhas.

Quando o rio comeg¢a a baixar, e o faz rapidamente,

deixa em suas margens e ilhas um himus de grande fertilidade. Nes



sas terras férteis € desenvolvida a agricultura de varzante.

Agricultura de Varzante

Tipo de agricultura explorada nas margens do rio e

-

em certas ilhas. Sua implantagao e viavel somente quando o rio es

ta baixo. Durante as cheias esse tipo de agricultura torna-se i

E;

praticavel.

No baixo Sao Francisco a alteragao ocorrida no nji
vel do rio possibilita o aparecimento de enormes vales umidos, os
quais sao criados por lagoas marginais que se formam pelo recebi-

mento das agua do rio, atraves de canais, na éepoca de cheia.

Esses canais possuem comportas que sao abertas pa
ra que a varzea fique totalmente inundada, e, serem em seguida fe

chadas.

Quando o rio comeca a baixar, as comportas sao a-
bertas novamente até que as aguas atijam a altura de 30 cm. Depois
entao, esses terrenos ja ferteis sao utilizados para o plantio de

arroz - cultura bastante difundida no Baixo Sao Francisco.

Alem da agricultura de varzante, outros tipds de

agriculturas sao desenvolvidas no leito do rio:

Agricultura Nao lIrrigada

0 desenvolvimento desse tipo de agricultura depen
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de fundamentalmente das condigoes climaticas do periodo. Verifi -
cam-se elevados indices de perdas, devido a escassez de chuvas, em
periodos em que as plantagoes necessitam de maior quantidade de 4

gua.

As perdas provocadas pela seca obrigam as autorida
des a declararem estado de calamidade pUblica devido ao agravamen-

to dos problemas sociais decorrentes da situacao.

Esta forma de agricultura e particularmente encon
trada com maior intensidade no municipio de Irece (BA) - um dos

maiores produtores de feijao do Brasil.

‘Agricultura lIrrigada

Essa agricultura se desenvolveu com maior intensi-
dade no medio e sub-medio Sao Francisco, onde a escassez de chuvas
e sua distribuicao irregular dificulta outro tipo de exploragao a

gricola.

0 sistema de irrigagao empregado no Vale do Sao
Francisco apresentava diversas formas de captacao de agua. Essas
formas de captagao sofreram profundas transformagoes devido ao im

pacto ocasionado pela implantagao de energia eletrica.
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‘Nao e possivel falar de agricultura como atividade
economica sem ao menos mencionar quais as outras.alternativas que a re
giao oferece em termos de emprego e de investimento. A pecuaria e
a industria sao outras atividades de importancia que assumem mu i

tas vezes o papel determinante da economia local.

A Pecuaria © extensivamente explorada em todas as

regioes do Vale do Sao Francisco.

Atualmente, os investimentos privados estao sendo
fortemente canalizados para essa atividade, gerando com isso radi
cais modificagoes qualitativas no tipo.de exploragao, tais como: a

melhoria na qualidade do rebanho e pastagem.

(2)

As atividades industrials eram incipientes e ru
dimentares. A preparacao do couro.bovino e caprino era a principal

atividade de processamento existente no Vale.

0s curtumes preparavam essa pele para exportacgao e

fabricavam artigos de couro de grande valor comercial.

0 beneficiamento e preparo do algodao para a fabri
cacao de tecidos, o beneficiamento do.arroz, a fabricagao de fari

nha, a salga do pescado, a fabricagcao de queijos e manteigas eram

(2) Incluem-se somente as inddstrias que utilizam os produtos pro
cedentes da agricultura, pecuaria, pesca como materia prima

para transformacao
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as principais unidades de transformacao da industria local.

Atualmente grandes complexos agro-industriais es

tao se implantando na regiao.(Ver no anexo 1 a lista destas empre-

sas)
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CAPTTULO V.

0 Projeto Bebedouro

I. Localizacao e Antecedentes

A area selecionada para a implantacgao do Projeto de
Irrigacao de Bebedouro esta localizada no distrito de Lagoa Grande-

municipio de Petrolina (PE).

Esta area se encontra a 45 km da sede do municipio,

junto a estrada Br 122 ~ que ' liga Petrolina a Recife.

Quando da inexistencia dessa rodovia a localidade
era de dificil acesso aos grandes mercados. Atualmente, a Br 122
possibilita o escoamento da produgao da area para os grandes centros

urbanos localizados nas mais distantes regioes brasileiras.

Antes de falar do projeto em si, € importante for
necer dados para a caracterizacao socio-economica da regiao e tam
bem os tipos de exploracao economica existentes anterior ao proje
to e as relagoes sociais configuradas a partir da estrutura produ-

tiva da regiao.

Consideracoes sobre os municipios de Petrolina e
Juazeiro ajudarao na conformagao do painel de localizagao da area

desapropriada para o implantacao do projeto.

I.1. Os municipios de Petrolina & Juazeiro
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Petrolina (PE) &€ uma cidade localizada as margens
do Sub-medio Sao Francisco(9).  Seu desenvolvimento € bastante re
cente levando-se em consideracao que, em 1840, havia no local ape
nas algumas residencias. A cidade, local de passagem obrigatodria
para Juazeiro (do qual se separa pela aguas do rio), teveum maior
crescimento demografico e sua configuracao como grande centro ur

bano no inicio dos anos 50.

A historia de Petrolina esta diretamente ligada a
historia de Juazeiro (BA). Juazeiro & uma cidade antiga, fundada
no século XVIll, e foi durante longo tempo o povoado de ligacao en

tre o litoral (no caso, Salvador) e o sertao do Ceara e Piaufl.

Juazeiro tornou-se, por sua localizagao no cruza -
mento, o ponto de entroncamento da parte navegavel do Sao Francis

co com as estradas que se dirigiam para o norte do pafls.

0 infcio da navegagao a .vapor, em 1871, ligando a
cidade de Juazeiro a Pirapora. (10) e a inauguracao em 1896 da Es

trada de Ferro que liga Juazeiro a Salvador, refletem a importan-

(9) cf. Capitulo 1l deste trabalho: Caracteristicas do Sub~médio

Sao Francisco.

(10) Cidade mineira localizada no Alto Sao Francisco. Sobre as ca-
racteristicas do Alto Sao Francisco, cf. capitulo Il do pre -

sente trabalho.
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cia economica da regiao, e contribuem para o rapido crescimento da

cidade.

Petrolina tambem se beneficiou do crescimento de
Juazeiro, deixando de ser apenas um lugar de parada obrigatoria ,

para tornar-se uma das principais cidades de Pernambuco;

0 crescimento demografico dessas duas cidades pode

ser observado no seguinte quadro:

Quadro |1

ANO DETROLINA  JUAZEIRO
1950 7.500 16.000
1960 15.000 21.000
1968 26.000 26.000
1970 37.156 | 36.242
Fonte: Censo demografico |BGE

1.2. Caracteristicas da Area Desapropriada

b.2.1. Posse de Terra

A populacao local estava distribuida na area de for
ma bastante diversificada devido as caracteristicas de clima e sis

tema de producao.

Parte da populacao estava concentrada ao longo do

rio para o interior.
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A outra parte vivia na regiéo seca da caatinga es
palhada em grupos dispersos que cresciam desordenadamente junto
aos mananciais de agua. Normalmente esses manaciais-estavam loca
lizados em fazendas sob as quais os fazendeiros possuiam ddiredlfo

de posse, que eram depois transmitidos aos herdeiros.

Vale ressaltar que com esse diredlfto de posse os
fazendeiros tinham apenas poderes para a exploracao da terra, mas

nao possuiam nenhum comprovante legal de propriedade.

Também, o dinedito de posse podia ser negociado e o
comprador era enquadrado no sistema com os mesmos direitos do ven

dedor.

0 direito de posse era consagrado pelos costumes e
referenciado pelos cartorios, mas nao tinham nenhuma consistencia

juridica.

Na faixa de terra junto a margem do rio tambem era

comum o direlto de posse.

-~

1.2.2. Atividades Economicas

Na regiao onde iria se implantar o projeto de irriga

cao, podia-se encontrar as seguintes zonas:
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Quadro |11

ZONAS DA AREA DO PROJETO

ZONAS . AREA (HA) PORCENTAGEM
caatinga 9563 92 %
cercado do Rio 560 6 %
cercado caatinga 58 0,6%
rese;vas para 140 1 %
estradas

Fonte: GISF (11) - Avaliagao da area expropriada-196k

Essas zonas foram demarcada em funcao da vegetacao,

da chuva e do tipo de exploracgao.

As areas cercados (Cercado do Rio e Cercado da Caa
tinga) eram exploradas com agricultura. A cerca era uma forma de

protecao que impedia a penetracao de animais na lavoura.

A zona da caatinga e caracterizada por uma regiao

seca onde o gado é solto e criado de forma extensiva.

A partir do tipo de exploracao as unidades de pro

ducao foram assim classificadas:

(11) GISF documento conseguido na Biblioteca da SUDENE em Recife.
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a - Agricultura lrrigada

A agricultura irrigada somente era possivel nas pro
priedades localizadas nas margens do rio Sao Francisco, ja que os
demais rios da regiao sao temporarios, isto €, ficam completamente

secos no verao.

Nas propriedades das margens do Sao Francisco se en

contrava a zona Cercado do Rio, onde se explorava agricultura nas
melhores faixas de solo. Nesta area a faixa de terra cultivada nun
ca excedia a 500 m da margem do Rio e estava em lotes assim dis

tribuldos:

Quadro 1V
AREA  (HA) - ﬁé DE PéEDibs B PORéENfAGEM
1 7 10,2 %
1-3 23 33,8 %
3-5 15 22 %
5-10 9 13,2 %
10 - 15 7 10,2 %
15 - 30 L 5,8 %
30 - 50 0 -
50 - 100 2 3 %
mais de 100 1 ] ] ) __i,h %
" TOTAL 68 100 %

Fonte: GISF - Documento de avaliagao da area expro-
priada = 1964 (12)

(12) Doc. obtido na Biblioteca da SUDENE em Recife.
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Observa-se uma grande predominancia dos lotes pe
quenos na margem do Rio: os terrenos com area inferior a 3Ha repre
sentavam 44% e os terrenos com area inferior a 5 Ha representavam

66% do numero total de propriedades.

0 sistema de irrigacao empregado nessas lotes de
pendia de sua localizacao e das condigoes economicas de seus pro
prietarios. As principais formas de captacao de agua para irriga

cao encontrados na regiao foram:

Gravidade - A agua era captada do rio por canais
risticos e transportada, por gravidade, para um deposito de direta

mente para o campo de produgao.

Rodas de Agua - A roda de agua era movida pela pro
pria velocidade da correnteza. Um sistema de depositos construido
de madeira ou metal, foi adaptado ao longo da roda. Com o movimen
to desta, os depositos mergulhavam no rio captando a agua, que era,
entao, transportada para um canal, o qual por gravidade conduzia a

agua para um deposito ou diretamente para o campo de plantacao.

Motor Diesel - A agua era bombeada para um deposi-

to e dai, por gravidade, era escoada para o campo de plantagao.

Moton Eﬂéiﬂico - Eram raros os agficultores que
possuiam motores eléetricos.

0 motor elétrico bombeava a agua para um deposito de
onde ela era posteriormente escoada para o campo por gravidade, a

traves de canais rusticos.
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Essas formas demonstram a diversidade de sistemas
de captagao de agua existentes na regiao, e que estao diretamente
relacionados as condicoes econdomicas do proprietario. Ou seja, as

técnicas mais sofisticadas, porque exigiam maior investimento, e-

ram menos usadas.
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b - Agricultura sem irrigacao

Havia também agricultura nas propriedades localiza

das distantes do Rio Sao Francisco.

Na caatinga, onde nao e viavel qualquer processo de
irrigacao, as lavouras também sao cercadas para evitar a penetragao

de animais.

AT, as p]antagaes sao realizadas de acordo com o pe
riodo das chuvas sendo a mandioca a cultura mais disseminada neste

tipo de agricultura.

Essa agricultura era explorada basicamente para sub
sistencia do nlUcleo familiar, sendo o excedente vendido nas feiras
para prover as familias de outras mercadorias consideradas necessarias

para a sobrevivéncia.

Quadro V
AREA | N DE PREDIOS 7 7777}50R7CE?NTAGEM
1 17 50 %
-3 | T 32,3%
3 - 5- 3 8,8%
5-10] 3 _8,8%

GISF: Avaliacao da Area expropriada 1964 (13)

(13) idem da nota (12)
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c) Pecuaria

A pecuaria bovina era outra atividade de grande im
portancia na regiao. 0 gado era criado solto na caatinga, e as
pastagens nao eram cercadas, sendo esta area explorada em comum

por todos os criadores.

0s animais era identificados por marcas. Ao encon

trar um animal na caatinga, identificava-se logo o proprietario.

A zona da caatinga na area do projeto, onde se de
senvolveu a exploracao pecuaria, representa 92% da area total do
projeto. O0s fazendeiros possuiam titulo de posse que lhes confe

ria o direito de uso comunal das pastagens.

0 gado vacuno criado na regiao era comercializado
nos mercados locais e nos grandes centros urbanos do nordeste. En
quanto isso, a produgao agricola era comercializada na propria re
giao, pois eram enormes as dificuldades que os produtores encon
travam para a comercializagao de seus produtos nos mercados urba

nos devido as precarias condicoes de transportes.

Grande parte dessa producao destinava-se ao consumo
do proprio produtor e uma parte menor era vendido ou trocado nas

feiras e comércio local.
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A inviabilidade de abastecer os grandes mercados
mantinha. estacionadas as atividades produtivas da regiao, perpe
tuando a estrutura de producao até que eventos externos provocassem

o reordenamento das unidades produtivas. (Esse reordenamento sur

Jws

ge quando se inicia a construcao de estradas, que possibilita r
pido acesso aos principais mercados brasileiros, € o aproveitamen

to de energia elétrica e outros insumos basicos.)

Nesta forma tradicional de producao verifica-se a

formacao de distintas categorias sociais no processo produtivo.

1.2.3. Categorias Sociais existentes na regiao

0 relatorio apresentado pela FAO/SUDENE descreve
as categorias sociais existentes, baseadas em pesquisas diretas de

senvolvidas, na localidade.

As categorias estao assim classificadas no relato-

t . e T .
a - ~Agricultores Proprietarios

Nesta categoria pode-se estabelecer algumas divisoes

baseadas na combinacao das atividades exercidas pelas familias do
- - . . L2 .

proprietario, entre as quais se observa melhor nivel de vida quan-

do comparado com outras categorias existentes.

Essas familias trabalham na criacao de gado, que em

-

algumas ocasioes se combina com o cultivo de peguenos lotes em a-

reas cercadas.
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04 Fazgndgi@ob - constituem o grupo mais importan
te e vivem em casas relativamenté comodas. 0 isolamento de suas
vidas e as dificuldades préoprias do ambiente em que vivem desenvol
vem neles a capacidade de iniciativa e o espirito de independeéencia,
pois em certa medida sao auto-suficientes. Por outro lado, os la

¢os familiares que os unem e a natureza.das atividades que exercem

fortalecem neles um grande sentimento de apego as suas comunidades.

A maioria desses agricultores obteve sua proprieda
de por heranca, e era comum que essa heranca fosse aumentada pela
compra de uma ou mais ''rocas'", muitas vezes distantes uma das ou

tras.

Como normalmente ocorre no sertao, aqui também al
guns 6azendeL@0é foram originalmente vaqueiros que com a poupancga
obtida e o esforgo pessoal lograram transformar-se em proprietarios,
comprando uma '‘posse'. Outros uniram a sua iniciativa um pouco de
sorte ao casarem com uma mulher possuidora de patrimonio, ampliando

assim as terras familiares.

Geralmente a terra era comprada de fazendeiros des

cendentes de antigos latifundiarios que vivian nas cidades e cuja
terra e animais eram confiados ao vaqueiro, que cuidavade seus inte

resses com toda lealdade.

Muitos senhores favorecidos pela ''sesmaria' resi
diam nos centros urbanos do litoral, e muitas vezes desconheciam
suas proprias terras. As familias estabeleciam-se nas cidades do

interior e seus descendentes adquiriam, por direito de heranga, a



35

posse dessas terras, que posteriormente venderam a particulares in
teressados.
b - Agricultores sem terra

b.1) Parceiros - Entre os agricultores que nao sao pro

prietarios da terra em que trabalham, os parceiros ocupam um lugar

importante. Foram observadas duas categorias distintas nesse gru
po:
- os que se dedicam a criagao de animais - vaqued
o4

- os que se dedicam a agricultura - Meeiro

05 Vaqueiros - Neste grupo ainda se pode fazer a
separacao entre os que cuidam do gado vacuno e os que cuidam do ga

do bovino ou caprino.

Tanto em um como em outro caso, a norma € sempre |
gual: correspondera ao vaqueiro, um de cada quatro animais nasci -

dos durante o ano seguinte.

Em geral o vaqueiro recebe do proprietario a casa
onde habita, que muitas vezes oferece comodidade e boa aparencia ,
talvez porque nela viveu o patrao antes dos descendentes decidirem

morar na cidade.

Muitos desses vaqueiros levam varios anos dedican-

do-se a mesma atividade. Praticamente a iniciam desde que estaoq
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com capacidade de cavalgar, vestindo uma forte indumentaria que &
como uma couraga para o vaqueiro nordestino. Muitos deles morrem
simples vaqueiros e outros sobem na escala social logrando fazer-

se fazendeiro.

0s Meeiros

Sao os agricultores sem terra que normalmente traba
lham nas propriedades proximas do rio. Alguns praticam a agricul
tura de varzante e outros trabalham em agricultura irrigada (14) .
Em regra geral, a situagao desses meeiros & sumamente precaria,
pois devem pagar ao dono da terra a metade da renda liquida obtida

na venda do produto colhido, ou entregar-lhe a metade da producao.

b.2) 0s Arrendatarios

Constituem um grupo pequeno, geralmente localizado
as margens do Rio. Pagam uma quantidade anual pelo uso da terra

que cultivam e quase sempre utilizam irrigacgao.

_ . b.3) Trabalhadores Agricolas

0 reduzido tamanho dos lotes e a pouca exigencia da

(14) Sobre agricultura de varzante e agricultura irrigada consulte o capfitu-

lo Il deste trabalho.
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pecuaria extensiva explica a existéencia de um ndmero pequeno de
agricultores sem terra que vivem exclusivamente do trabalho ocasio

nal.

Em certas epocas, essa atividade principal se apre
senta combinada com o exercicio de outras atividades também agrico

las, em terras ou em parcerias.

Este relatorio publicado pela FAO/SUDENE objetiva
colher . dados .suficientes que lhes permitissem determinar a po
1itica de implantagao do Projeto. Nao se trata de uma analise qua
litativamente profunda, mas a partir dela pode~se constatar algo
que foi fundamental para a instalagao do Projeto: a area demonstrou
a possibilidade de encontrar mac-de-obra disponivel, isto &, bara

ta.

Com a construcao de estradas pavimentadas, que pos
sibilitarso © rapido escoamento da producao aos grandes mercados do
Nordeste e sul do pals, e com o aproveitamento da energia elétrica
e insumos basicos para a produgao, a regiao estara em condigoes de
atrair investimentos privados, Estes atingindo” :a .- a estrutura ‘ate
entao existente, possibilitam . novos tipos de unidades produtivas

que gerarao- na area outros tipos de relagoes sociais.

Antes de passarmos ao relato da implantacao do pro
jeto & interessante observar os tépicos principais da organizagao

social que predominava na area:

1 - A falta de acesso aos grandes mercados nao fa



38

vorecia um maior investimento no setor agricola que estava organi-

zado para atender ao consumo familiar e ao pequeno comércio local.

2 - A pecuaria extensiva, associada a agricultura
de subsistencia da caatinga e a agricultura irrigada das margens do
rio, formavam um complexo produtivo que se traduzia na existéncia
das categorias sociais enumeradas: o fazendeiro, o meeiro , 0o va-s

queiro, o arrendatario e o trabalhador rural.

3 - Essa organizacao da producao gerava padroes

culturais e necessidades. proprias, tais como:

- produzir para consumo

- trocar ou vender uma parte da producgao nas fei-
ras ou comercios locais, para se conseguir ou-
tros bens necessarios a reproducgao social.

- acumular na producao o suficiente para introdu-
zir nova'koga'' ou cultura no proximo plantio.

- uma pequena acumulacao conseguida por alguns
proprietarios de terra, comerciantes e pecuaris
tas que transportavam seus produtos para serem
comercializados nos grandes mercados. Esse acg
mulo de capital nao era reinvestido nas proprie
dades agricolas, pois nao existiam estimulos de

mercado.
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Il - Implantagao do Projeto

it.1 - Objetivos

Segundo o documento "lntroducao, Aspectos lnstitu-
cionais e Situacao da Area do Projeto'", a implantagao do projeto de

irrigacao na area analisada tinha os seguintes objetivos:

- criacgao de um nicleo de exploragao agricola eco-
nomicamente estavel, de capital privado 'representado por indds

trias de transformacao e atividades comerciais.

- Interiorizacao do processo de desenvolvimento e

aproveitamento de mao-de-obra local.

- Efeito demonstracao como exemplo para a implanta
cao de outros projetos pilotos no vale e em outras areas similares

do Nordeste.

- Formagdo de unidades agrficolas de boa produtivi-
dade como meio de diminuir a diferengca de renda proveniente de um

mesmo esforgco entre os que trabalham na agricultura e indistria.

- Aumento da oferta de alimentos para areas urbanas
em expansao, reduzindo com isso a necessidade de serem importados

produtos agricolas.
- Propiciar a formagao e desenvolvimento de comuni

dades.
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1.2 - Historico do Projeto

0 projeto de irrigagao de Bebedouro surgiu, em 1960,
num convenio assinado entre o governo do Brasil e o Fundo Especial
da Nagoes Unidas para o levantamento completo dos recursos de agua
e solos na area do Sub-Medio S3o Francisco. Em 1961, foram indica
dos como agentes executores do convenio, a Organizagao de Alimenta
¢ao das Nagoes Unidas (FAO) e por parte do governo brasileiro a Su

perintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE).

0 Projeto foi implantado de forma muito lenta devi
do as dificuldades de desapropriacao da terra. A area foi desapro
priada em 1962 pelo governo federal, mas somente em 1968, seis a

nos depois, os proprietarios receberam da Sudene as respectivas i
denizagoes.

0 principal motivo dessa demora foi a deficiente
documentagao dos agricultores. Eles possufam titulos de posse de
terra, que como ja foi abordado (15)},asseguravam ao agricultor o
direito de exploracao da area adquirida mas nao lhe garantia o di-
reito de propriedade. Muitas vezes, esse documento nao apresenta-
va a area da propriedade, criando assim grandes dificuldades para
a Sudene indenizar ©s portadores os portadores do titulo de posse da ter-

ra (15).

(15) Cf. no topico Posse de Terrna (primeira parte desta capitulo:
Localizacao e Antecedentes/Caracteristicas da Area Desapro -
priada) pg , onde se explica em que consiste o direito

de posse.
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Enquanto esses problemas apresentavam-se pendentes ,

pois os agricultores apelavam para a justica exigindo correcao nos
precos, os estudos na regiao foram se adiantando. Como produto da

pesquisa os técnicos apresentaram:

a - 0 reconhecimento e classificacao de solos de
uma extensa area de 2.500 000 Ha. localizada ao longo do Sub-Médio

Sao Francisco, entre as cidades de Juazeiro e Paulo Afonso (BA).

b - 0 estabelecimento e a operacao de duas esta -
cOes experimentais; uma na area do Bebedouro (PE) e outra em Manda
caru (BA). Essas estagOes foram implantadas em areas representati

vas dos solos existentes em toda a regiao.

0 objetivo basico dessas era desenvolver pesquisas
agronomicas, pois inexistia na regiao experimentos com agricultu-

ra irrigada.

As instalagoes das estagOes experimentais localiza
das em Bebedouro e Mandacaru comecaram a funcionar em 1963 e 1964

respectivamente.

O0s resultados obtidos nesses campos tiveram grande
importancia para a determinagao do plano.de exploragao dos lotes

que seriam entregues aos colonos.

Apos a montagem e os trabalhos desenvolvidos nos
campos experimentais, o Projeto entrou, em marcgo de 1967, numa no
va fase. Seria necessario testar a viabilidade economica de explo

rar agricultura irrigada em grande escala, utilizando as aguas
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bombeadas do Rio Sao Francisco. Além desse teste, seria oportuno
também observar o impacto socio-economico que esse tipo de agricul

tura traria a regiao.

Para analisar esses dados optou-se pela implantacao
de dois Projetos Pilotos de Colonizacao nas proximidades das esta-

coes experimentais de Bebedouro e Mandacaru.

I1.3 - Projeto Piloto de Bebedouro

Como na regiao existia um provisdrio sistema de bom
beamento d'agua e um detalhado estudo de solos, se utilizou 14k Tha
de terra para o assentamento de 16 familias de colonos. Esse assen

tamento foi realizado no inicio do ano de 1968.

O0s colonos foram selecionados entre os trabalhado-
res da estacgao experimental. Foram adotados como critérios basicos
de selegao: a responsabilidade, a iniciativa e a alfabetizagao, a

iniciativa e a alfabetizacao (Sobre os criterios Ver anexo 2).

0 grupamento de colonos selecionados continuava com
vinculo de emprego no campo de experimentacao e recebia regularmen

te seu ordenado. da SUDENE.:

- Antes de iniciar suas atividades de campo os colo -
nos frequentavam um curso de pratica de irrigagao e cooperativismo.
A SUDENE colocou a disposigao de cada colono dois trabalhadores per

mahentes. Esses trabalhadores nao tinham nhenhum vinculo com o Pro
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jeto, eram simplesmente empfegados dos colonos. Como a necessida-
de de mao-de-obra era grande, foi criada uma linha de credito es
pecial, na cooperativa, para cobrir esses gastos. Para sacar este
dinheiro o colono tinha que apresentar, no final de cada mes, um

informe sobre gastos com mao-de-obra. 0 dinheiro era liberado me

diante a assinatura de uma nota promissoria.

A construcao de residéncias no Projeto foram ini -
ciadas em 1968. Um técnico da FAO sugeria a construcgao de casas
fora do lote do colono, formando uma aldeia nucleada. . Outros
técnicos sugeriam a construcao de nlcleos de quatro casas localiza
das no lote, pois isto-.possibilitaria o trabalho familiar e o cul

dado com animais e cultivo. Predominou a ideia do Técnico da FAO

e as residencias foram construidas formando aldeias nucleadas.

Apos a selecao, os grupos de colonos se tornaram
membros da cooperativa, que se inaugurou a oito de janeiro de mil
novecentos e sessenta e oito, e que -possibilitou a canalizagao dos
recursos financeiros necessarios. Inicialmente essa cooperativa
foi dirigida po? um Técnico da ANCARPE (Associacao de Credito e As
sistencia Rural de Pernambuco), que assumiu o posto de gerente, e

dois outros Técnicos do local: um agronomo e uma educadora, para

desenvolver o trabalho de extensao rural entre os colonos.

Como inicialmente a cooperativa nao possufa recur-
sos financeiros proprios a SUDENE procurou auxilia-la atraves da
doacdo de material de escritorio, ferramentas, fungicidas, inseti-

cidas e adubos quimicos. Além dessa doacao a SUDENE emprestou a
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cooperativa um montante de dois milhoes de cruzeiros novos e colo-

cou a sua disposicao um técnico em contabilidade.

Nesta epoca a cooperativa do projeto possuia as se

guintes secoes:

1 - Secao de consumo

Essa segao fornecia géneros alimenticios aos colo-
nos. 0 pagamento nao era a vista. Creditava-se as despesas nas
contas dos colonos e no final era efetuado o pagamento,que .estava

assegurado pelo salario minimo que o colono recebia da SUDENE.

2 - Secao de material

Esta secao & responsavel pelos implementos agrico-

las, maquinas e insumos necessarios para as atividades dos colonos.

Em 6 de dezembro de 1968 foi firmado, entre a coo
perativa e a Sudene, um acordo que estabelecida que a SUVALE (Supe
rintendencia do Vale do Sao Francisco). deveria repassar a coopera
tiva cem mil cruzei}os novos em materiais agrfcolas e insumos a uma

taxa de juros de seis por cento ao ano.

Este mesmo acordo autorizou a cooperativa um em-
prestimo de cem mil cruzeiros novos a uma taxa de juros de seis
por cento para aquisicao de materiais agricolas, os quais deveriam
ser vendidos aos colonos pelo pre¢o de custo acrescido de uma mar

gem de lucro que poderia atingir até no maximo dez por cento.
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A partir desse acordo entre a SUDENE e a SUVALE, o

Projeto entra numa nova etapa de processamento.

1.4 - A Suvale e a nova etapa do Projeto Bebedouro

Como ja foi visto, o estudo de viabilidade de im -
plantagao do projeto foi desenvolvido pelos técnicos da SUDENE/FAOQ
que apos os estudos preliminares da regiao, implantaram em 1963, a

Estacao Experimental do Bebedouro.

Em principio de 1968 e iniciada a implantacgao do
Projeto Piloto. Em dezembro desse mesmo ano, a SUVALE assume a

responsabilidade de execucao das etapas posteriores.

A SUVALE, para administrar o Projeto, instaurou (ba
seada no relatorio : Organizagao do Projeto Bebedouro [I1CA/SUDENE )

a seguinte estrutura administrativa:

I1.4.1 - Estrutura Administrativa do Projeto Bebedouro

a - Escritorio Autonomo do Projeto Bebedouro
funcoes:
- operar e conservar o sistema de irrigacao e execu-
tar os servicos de assisténcia técnica e social, nao sendo porem
suas atribuicoes os servigos correspondentes a implantagao do sis

tema de irrigacao.

- estabelecer e fazer cumpri r as instrucoes de opera

cbes que gafantam o uso seguro, economico, benefico e equitativo da
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agua.

- estabelecer um programa continuo de conserva -
¢ao das obras, assim como programas periodicos de reposigao e me
lhoramento das estruturas e equipamentos de modo que se garanta um

funcionamento eficiente do sistema.

- preparar o orcamento de despesas com base nos

programas de conservacao e operacao.

- estabelecer um sistema de contabilizagao de cus
tos que permita determinar e/ou revisar os pre¢os por servicos de a

bastecimento de agua.

- elaborar, com base em reformulagao proporciona
da pelo pessoal de distribuicao de agua, a estatistica hidrométri-
ca de operacgao, desde a fonte de abastecimento até a agua chegar ao

usuario.

- manter registros caracteristicos de produgao a
gropecuaria.

- estabelecen, confjuntamente com a Junta Dirneti-
va, o plano de exploracdo agricola anual bem como revisoes periodi

cas do mesmo

b - Junta Diretiva

Esta junta e integrada por quatro representantes
do governo € de um aquatro representantes dos usuarios, todos es

ses membros com direito a voz e voto.
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As principais atividades desse orgao sao basica-

pla

nos de irrigacao e suas modificacoes no correr do ano, submetendo

-se a chefia do Escritorio para a consequente elaboracgao do

no de lIrrigagao

c -

Sua funcgao

Associacdo dos Usuarios

através da Junta Diretiva.

Organograma do escritorio do projeto do Bebedouro

SUVALE
ba. Agencia

Pla

e coparticipar no manejo do Projeto

[

ASSOCIACEO DOS
USUARIOS

ESCRITORIO * DO

_PROJETO BEBEDOURO

R

JUNTA DIRETIVA

SECAO  OPERAGAO
E MANUTENGAO

|

SECAO ADMINISTRA
TIVA E FINANGAS

SEGAO

DE ASSISTEN
CIA TECNTCA E SOCIAL

I ~ ] | | ] | |
SETOR | | SETOR ||SETOR | |SETOR SETOR | |SETOR SETOR DE
OPERA-| | MANU- ||MATE- | |PESSOAL |DE Fl- |DE SER-| |ASSISTEN+
cAo TENGAO {|RIAL NANCAS | |VICOS CIA

: E ESTA ||GERAIS | |TECNICA
TISTICA

SETOR DE

- ASSISTEN-

CIA
COMUNITA-

RIA
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Atividades dos Setores

- Setor

- Setor

- Setor

- Setor

- Setor

- Setor

de Operacgao

Estacao de Bombeamento e Estrutura de Controle
Pessoal de distribuigao de agua

Pessoal de Estatistica, Operacao e Desenho

de Manutencgao

Pessoal de Estatistica, Operacao e Desenho
Turma de Topografia

Maquinaria para conservacao do Projeto e turmas de manu-

tencgao

Material

Controle e Vigia dos materiais

Pessoal

Controle de tocdos os assuntos relacionados ao registro ,
frequencia e merecimento pessoal

de Financas e Estatistica

Responsavel pelo controle da documentagao contabil do pro
jeto

de Servigos Gerais

Vigilancia

Limpeza
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- Comunicacao

- Transporte

- Setor de Assistencia Tecnica

~ Expansao agricola

- Cooperativismo

~ Credito

- Setor de Acao Comunitaria

- Educacgao
- Salde e Servigo Medico

- Habitacgao

OQutro documento importante para a operagao do Proje
to Bebedouro pela SUVALE foi o estabelecimento das NORMAS SOBRE SE

LEGAO E ASSENTAMENTO DE PARCELEIROS EM UNIDADES DE COLONIZACAO DA

SUVALE (vide anexo 11)

11.4.2 - Infra-estrutura atual do Projeto

Atualmente, no Projeto Bebedouro vivem cento e uma
familias ocupando uma area de 1000 Ha. Cada familia possui lotes
cujas areas variam entre 6 e 12 ha, com média de 9 ha irrigaveis ,

além de uma faixa de mais de menos 0,8 ha ocupada com construgoes,

estradas, drenos e canais de irrigacgao.

0 projeto Bebedouro atualmente apresenta-se dividi-
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do em duas areas:

f16)
4 -

- PB E a drea destinada a colonizagao. 0 PBI
possui uma area de 1000 Ha dos quais 30 ha estao destinados para
uma empresa privada produzir sementes basicas de hortalicas e for

rageiras.

- PB Il - Compreende uma area de 780 Ha que sera

destinada a exploracao agricola por empresas privadas.

0 sistema de irrigacao existente no local possui ba

sicamente as seguintes caracteristicas:
- Estacaoc de bombeamento de agua.

0s equipamentos responsaveis pelo bombeamento de a
guas do Rio Sao Francisco sao eletrobombas de eixo vertical, com um
vagao de 3100 litros/segundos e uma potencia de 675 KVA. Ao longo
do canal principal existem trés eletrobombas cujo vagao total & de
260 litros/segundos. No reservatorio de acumulagao ha onze eletro
bombas com um vagao total de 1236 litros/segundos. No prolongamen
to do canal que sai da EB!Il (17) existem mais tres eletrobombas do

tadas de um vagao total de 305 litros/segundos.

- Canat principal.

Este canal &€ feito de concreto armado e liga a casa

(16) PB! - Projeto Bebedouro Area Um
PBIl - Projeto Bebedouro Area Dois

(17) EBlIl - Estagao de Bombeamento 11!
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das bombas ao reservatorio de compensacao. Possui 2400m de exten
sao e tem bmetros de largura na parte superior, 1,5 metros na par
te inferior e 1,5 metros de altura. Sua descarga e de 2700 litros

/segundos.
- Reservatorio de Compensacdo.

Estd localizado na extremidade do canal principal.
Recebe a agua e a distribui para a EBIl e EBIlIl. Sua capacidade €

de 2850m® e a construgao é em alvenaria de pedra com argamassa de

cimento.

- Canais Secundarnios.

Esses canais saem do reservatorio de compensagao e
se expraiam pela area do projeto. A area servida pelo seu respec=

tivo canal secundario forma uma regiao que e denominada por zona.

No Projeto ha as seguintes zonas:

Zona 2A -~ 552,30 mts. de canal secundario
Zona 20 - L4770 mts. de canal secundario
Zona 3 -~ 1639.86 mts. de canal secundario
Zona L - 1322,90 mts. de canal secundario

- Canais ftercedrios e quaternariocs.

A ramificacdo dos canais secundarios forma os ca
nais terciarios que ocupam uma extensao de 19000 mts. Os canais
quaternarios de regadores sao aqueles que levam a agua para os lo

tes. Ha 70.000 metros desses canais construidos no Projeto.
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- A rede de drenagem do Projeto, incluindo coleto
res, sub-coletores e drenos parcelares, atinge 37000 metros. Essa
rede foi dimensionada tendo como -base os dados climatologicos e as

precipitacoes pluviométricas da regiao.

- Educacao.

Na area existem duas escolas com quatro salas de
aula para atender a populagao do Projeto. Ha sete professores res
ponsaveis pela educagao primariadas criancas e adolescentes e a
noite € realizado um curso de alfabetizacao de adultos. O numero

de matriculas é de aproximadamente 230.

0 servigo de educacao €& realizado atraves de  um

convénio entre a SUDENE e a Secretaria de Educagao de Pernambuco.

- Assistencia Medica.

Em relagdo 3 salde, a populagao do Projeto & assis
tida num ambulatorio médico-dentdrio. 0 programa de salde e coor
denado pela Secretaria de Saude de Pernambuco que promove campanhas

de educacao sanitaria, profilaxia, imunizacao e higiene.

- Assistencia Teecnica.

A assisténcia tecnica ao colono e prestada por wuma
equipe de cinco agronomes e cinco -técnicos agricolas que elaboram a

programacao agricola e acompanham diariamente a execucao.

Segundo a Plano Agricola 77, a selecao dos colonos

e bastante rigorosa. Os candidatos sao submetidos a exames de sau
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de e psdcologicos. Apés esses testes, os classificados s3do treinii
dos por um regime intensivo de internato, com aulas teoricas e pra
ticas, numa jornada diaria de oito horas. 0 exame de salde consta
de averiguagoes da existéncia de doéngas infecto-contagiosas no co

lono e em sua familia.

ApOos os testes e exames, o colono aprovado recebe
um lote nivelado com infra-estrutura de irrigacao e drenagem, um
galpao (no lote) para armazenar produtos e maquinas e uma residen-

cia no nucleo habitacional mais proximo de seu lote.

0s colonos sao obrigados a se associar a cooperati

va, que atualmente possui os seqguintes departamentos:

- Departamento de Insumos
- Departamento de Comercializacao

- Departamento de Financgas

A cooperativa possui cinco tratores NF-65 e os im
plementos basicos para o atendimento dos associados, sendo os ser
vicos cobrados em funcao do tempo de utilizacao. Caso as maquinas

nao sejam suficientes para a execucgao dos trabalhos, torna-se pos

sivel arrendar o servico de terceiros.

A cooperativa fornece aos colonos os insumos basi-

cos para a producao e comercializacao de sua produgao.

0 crescimento das rodovias pavimentadas criou con-
dicoes para que a producao local fosse comercializada nos grandes

mercados urbanos. Atualmente passam pela regigo cerca de 3000 vqi
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culos transportando carga do sul para o norte e nordeste e vice -
versa.

A dificuldade de se consequir carga de retorno do
Nordeste para o Sul facilita o transporte da producao agricola do

Projeto que e entao escoada diretamente por esses veiculos.

0 acesso aos grandes mercados urbanos da regiao e
do sal do pais possibilitaram uma modernizagao na estrutura produ
tiva do projeto. Ao se inserir neste contexto, o Projeto necessi
ta de um maior controle sobre suas atividades, a fim de conseguir

os recursos indispensaveis para organizar a produgao.

£ nesse momento que a técnica de planejamento pode
se tornar um instrumento util para organizar a exploracao agricola

do Projeto.

I1.4.3 - Planejamento Agricola do Projeto

0 planejamento agricola do Projeto Bebedouro visa
selecionar as culturas que deverao ser introduzidas e dimensionar
suas qualidades, com o objetivo de maximizar a rentabilidade 1Tqui
da do colono. E baseado nos resultados desse planejamento que as
agencias bancarias liberarao os ffnanciamentos (o capital) indispen
saveis para a cooperativa cobrir os gastos de producao e comercia -
lizagao.

0 pﬁanﬁjameﬁio aghicola do P@ojgto tem sido feito pe

los tecnicos da CODEVASF. geralmente engenhei@oé ag@ﬁnomo& e algunas

vezes economistas.
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Para selecionar as culturas e determinar suas quan

tidades, os tecnicos analisam as condigOes de mercado.

Com a infra-estrutura produtiva que possui, o Pro
jeto de Bebedouro esta em condigcoes de abastecer trés tipos de

mercados:

- Mercado Interno
- Mercado Externo

- Mercado Industrial
Menrcado Interno

0 mercado interno abrange as principais capitais

dos estados da regiao nordeste e sul.

Nesses mercados existem as Centrais de Abastecimen
tos, local onde se opera a comercializacao de produtos agricolas
a nivel de atacado. Em cada central ha uma equipe de técnicos
responsaveis para registrar as quantidades e os pregos dos produ

tos comercializados.

Baseados neste tipo de dados, os técnicos determinam
os periodos de safra e entre-safra por cultura, a oscilagao dos
precos e a procedéencia da producao. Também, na pesquisa de merca- .

do, foi determinada a relacao entre produto/mercado.
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Quadro: y|

MERCADOS . .PRODUTOS. .

SA0 PAULO Melao

R10 DE JANEIRO Melao

RECIFE Melancia, Banana, Tomate de Mesa

SALVADOR | Melancia, Amendoim, Tomate de Mesa, Banana
BRASTLIA Melancia

FORTALEZA Melancia

(Planejamento Agricola do Projeto Bebedouro 1977 )

A partir da capacidade maxima de absorcao desses
mercados se determina a quantidade de cada cultura e a epoca de sua

implantacao no Projeto.

Me@cado Exteanc

A exportacao de produtos brasileiros agricolas "in
natura' para a Europa é uma alternativa real. Essas culturas sao
exportadas nos periodos de entre-safra da produgao européia (novem
bro-abril). Devido aos rigorosos invernos, com excegao de algumas
regices nas proximidades do Mediterraneo, a produgao agricola na
Europa s6 & possivel em estufas. Essa tecnica determina um aumen-
to nos custos da producao, que automaticamente gera a e]evagéo de
preco dos produtos no mercado. Devido a esta alta, torna-de van

tajosa a possibilidade de importar esses produtos ''in natura' de
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regioes distantes, onde o baixo custo de mSo-de-obfa e as facil{dé
des criadas para a exportagao permite colocad-los a um pre¢o razoa
vel no mercado, propiciando elevados lucros as empresas de comer
cializacao. Essas empresas européias possuem campos de producgao no
Norte da Africa, lIsrael e Oriente Médio. Devido aos conflitos so
ciais existentes nesses lugares, as empresas expandiram seus inte
resses para outras areas.

A cooperativa do Projeto faz conhéto de compra e
venda cégh essas empresas, embora as experiencias feitas ate agora

neste campo tenham resultado em enormes prejufizos.

Do Projeto Bebedouro foram enviados:

melao - Inglaterra
pimentao - Franca
vinca - Alemanha

Me&cada Industrial

Esse mercado e -formado pelas empresas de processamen

to de tomate que se localiza no municipio de Pesqueira (PE).

Na regiao de Pesqueira hd um periodo de entre-safra
de tomate devido as variacoes climaticas locais. Nesta época, essas
empresas sao abastecidas pela produgao da agricultura irrigada do

Vale do Sao Francisco.

Normalmente as empresas operam através de contratos
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de compra e venda onde os pregos ficam previamente estabelecidos.
No projeto Bebedouro foram implantadas imensas areas para a pro

ducao de tomates a serem industrializados.

Apos o estudo desses mercados, sera elaborada a pro

gramagao ag@icoﬂa'do Projeto, para o ano de 1977.
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CAPTTULO V

Aplicacao do Modelo de Programacdo Linear para o Planejamento Agrfi

cola de 1977.

A materia prima deste trabalho € o Plano Agricola
76-77, apresentado pelos tecnicos de CODEVASF. A aplicagao do Mo

delo de Programacao Linear sobre estes dados tem dois objetivos:

1 - Analisar os recursos requeridos pela programa-

cao agricola dos técnicos para o ano de 1977.

- Determinar a exigéencia de recursos (terra, mao

de obra, maquinas, capital) na programacao elaborada.

- Encontrar o valor do capital a ser conseguido
junto as agencias bancarias, valor este que cobriria os custos de

producao.

- Calcular, nos custos de comercializagao, os va

lores correspondentes as taxas pagas a cooperativa,

2 - Determinar a partir de uma restricao no finan -
ciamento (cr$ 6.000.000,00) o conjunto de culturas e suas respecti-

vas quantidade que maximizariam a renda liquida do projeto.

Pretende~se também estudar o comportamento dos re

cursos fisicos e financeiros exigidos pelas culturas selecionadas.



61

A programacgao agricola elaborada pelos técnicos ,
para o ano de 1977, foi dimensionado a partir do estudo da poten-

cialidade dos mercados e dos recursos da regiao.
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] = Mercados

O0s planejadores eliminaram o mercado externo como

alternativa para a colocacao do produto. 0 mercado interno . foi
estudado com o objetivo de determinar o conjunto de culturas que
apresentam maior rentabilidade liquida. Essa rentabilidade foi de

terminada em fungao do preco de mercado em relagcdo ao custo de pro
ducao e comercializagao. Dai, ser necessario analisar o comporta

mento e a formacao dos pregos no mercado.

As oscilagoes dos pregos nos mercados sao ocasiona
das basicamente pela escassez de ofenta e manobras politicas das
empresas de comercializacao. A cooperativa do Projeto, através de
seus tecnicos, nao se acha em condigoes de prever as jogadas pol]
ticas e comerciais dessas empresas. Assim, o planejamento, em ge
ral, é feito em funcao da entre-safra de outras grandes areas de

producao.

Nos periodos de entre-safra os precos sao maiores .
Portanto, as culturas mais indicadas para o plantio seriam aquelas
que fossem mais escassas em determinadas epocas do ano nos gran

des centros consumidores.

Além dessa variavel principal para selecionar as
culturas, também foram considerados: a viabilidade agronomica de
implantacao dessas culturas nas condigcoes climaticas e edaficas da

area do Projeto e a resistencia dos produtos ao transporte.

Esses critérios permitiram aos tecnicos a selegao
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das seguintes culturas:

- tomate industrial
- melancia

- melao

- feijao mulatinho
- feijao macassar

- milho

- abobora

- pimentao

- —cebola

Dessas culturas o tomate sera cultivado para abaste
cer as indastrias de processamento localizadas na cidade de Pesquei
ra (PE). Essas indlUstrias, durante uma época do ano, recorrem com
maior intensidade a producao irrigada do Sao Francisco porque as
condicoes climaticas nas proximidades de Pesqueira se tornam adver
sas para o seu cultivo. O milho e produzido com o objetivo de ob-
tengao de sementes. Essas sao compradas por empresas localizadas

no sul do pafs.

0 feijao Macassar e utilizado como leguminosa neces
saria para a rotacao de cultura e o pimentao sera introduzido para
abastecer o proprio comércio local. As demais culturas serao en

viadas para os grandes mercados do Nordeste e sul do pals.

Baseados na capacidade de observagao dos mercados ,
os Técnicos do Projeto acharam prudente organizar a produgao para

ofertar as seguintes quantidades mensais de culturas:
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Levando em consideragao a produtividade de cada Cul

tura e seus respectivos ciclos tem-se:

Quadro VI _
Produtividades e Ciclo das Culturas
CULTURAS PRODUTIVIDADE CICLO (meses)
Tomate industrial 30 L
Melao 10 3
Melancia 30 3
Feijao Mulatinho 1,2 3
Fei jao Macassar - 0,8 3
Milho 3 : 5
Abobora 10
Pimentao 25 L
Cebola 30

Fonte: Planejamento Agricola 75/76 - Bebedouro

Baseado nos indices dos quadros anteriores se torna

possivel a determinacao da época de implantacao das culturas.

A area ocupada representa em produgao a quantidade

maxima que podera ser absorvida pelos mercados.
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Apos esse dimensionamento baseado nas condicgdes

de mercados, se torna necessario analisar oS recursos existentes nha

area do Projeto.

Il - Recursos Disponiveis no Projeto

1.1 - Solos
Como ja foi dito, o Projeto possui duas areas. A
area PBl & destinada a colonizagdo e a area PBI! sera destinada a

exploragao por uma empresa privada.

Este estudo sera desenvolvido na area PBl, que pos
sui 1000ha disponiveis dotados de infra-estrutura adequados para ir

rigacao.

0 Projeto acha-se implantado numa gleba de latossolos
identificados pelos estudos pedalogicos realizados pela SUDENE/FAO.
Apesar dos diferentes tipos de solos encontrados(18), os tecnicos
nao consideram os diferentes niveis de fertilidade desses e a redu
cao de custos que os mais férteis poderiam propiciar. Esses solos
foram consideradoslcomo sendo homogeneos, apresentando portanto os

mesmos indices de produtividades e custos.

(18) S3o trés classes principais de solos favoraveis para a irriga

cao detectados na area: 37AA, 37AB, 37BB
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1.2 = Mao de Obra

A mao de obra existente no Projeto & potencialmente
formada pelos colonos. Atualmente sao 101 familias, possuindo cer
ca de cinco pessoas cada yma, distribuidas em lotes que possuem u

ma area de 6a 12ha, sendo a média 9ha.

A determinagao da forga de trabalho existente no Pro
jeto foi calcu]ada em funcao da disponibilidade de pessoas para o
trabalho no campo, sendo constatado que em cada familia “existiam
trés pessoas disponiveis para a jornada de trabalho de 8 horas por
dia. Como ha diferenca na realidade, nas diarias pagas para dife
rentes trabalhadores dividirei a forgca de trabalho em | e 11, A
forgca de trabalho | € aquela de maior remuneracao, e a forga de tra

balho Il, consequentemente, a de menor remuneragéo.

A forca de Trabalho | pode ser associada ao trabalho
do homem e a forca de Trabalho Il & associada ao trabalho do menor
e da mulher. Essa divisao nao esta sendo aqui assumida em relagao

a produtividade do trabalho, e sim a sua remuneragao na realidade.

Na familia estudada considerei a existéncia de uma
pessoa pertencente a Forca de Trabalho | e duas pessoas a Forga de

Trabalho I1.

I1.2.1 - Calculo Mensal da Forca de Trabalho | exis

A forca de trabalho homem disponivel mensalmente foi
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determinada a partir da unidade familiar. Como cada.unidade fami-
liar possui um chefe de familia, e este trabalha 22 dias por mes ,

verificar-se-a que a forgca de trabalho 1/Més sera:

22 1/M x 101 £ 2222 Homens/Mes

11.2.2 =~ Calculo Mensal da Forca de Trabalho Il e-

xistente no Projeto.

Ha uma diferenca entre a forca de Trabalho | e II.
A segunda recebe um salario inferior, apesar de em muitas operacgoes

sua produtividade ser superior, a do homem.

Cada familia possui uma mulher e uma crianga dispo-
niveis para o trabalho. Considerando que durante o mes ha 22 dias
produtivos, se verifica que em uma familia existe Lkhll/mes. Como
no Projeto sao 101 familias, a forga de Trabalho mulher-crianga se

-

ra:

L 11/M x 101 = LL4hh 11/mes.

Também existe uma forga de trabalho disponivel na
regiao que temporariamente podera, se necessario, ser requisitada
pelo colono para o trabalho de campo. Essa mao-de-obra recebe um

salario pago em diaria.

1.3 - Maguinas

A cooperativa possui cinco tratores NF.65 e uma se-
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rie de implementos agricolas a servigo dos colonos.

0 calculo total de horas/maquinas disponiveis ba
seia-se nas horas de trabalho do més. Se um trator trabalha 7 ho
ras por dia, em 22 dias apresentara um potencial de trabalho de
154 horas/mes. Como os servicos sao também realizados no periodo
matutino do sabado, teremos mais 12 horas/més de trabalho, perfa -
zendo um total de 166 horas de servigo por més. Levando-se em con

sideragao que na cooperativa existem 5 tratores, conclui-se que

o trabalho existente € de 830 horas/mes.

1.4 - Capital

Para a implantacao do plano ha necessidade de um ca
pital para cobrir os gastos de produgao e comercializagao das cul
turas selecionadas. Como a Eooperativa nao possui condigoes de fi
nanciamentos, & obrigada a recorrer as agencias especializadas de
creditos, que normalmente sao conseguidos no Banco do Nordeste e

Banco do Brasil.

Para a liberacao desses créditos é necessario  que
o plano agricola apresente uma rentabilidade 1iquida que possa as-
segurar o retorno do capital financiado e seus respectivos juros.
Esse capital, se conseguido, e depositado na conta corrente da coo

perativa do Projeto.

A cooperativa adquiri no mercado os insumos basicos
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para a producao e repassa para os colonos. O valor da mercadoria
e debitado na conta do colono e esse debito sera liquidado com a

venda da producao.

Através do modelo de Programacao linear, se preten
de determinar qual o capital necessario para o financiamento das

operacoes de produgao e comercializagao do plano agricola de 1977.

i1 - Orcamento das Culturas

Neste orgamento estao incluidos os custos de produ

cao e comercializacao de cada cultura selecionada.

~0s custos de producao apresentam as despesas rela-
cionadas a aquisigao de fertilizantes, defensivos, sementes, mao-
de-obra e horas de maquina utilizadas. Também nesses custos & in
cluida a taxa de agua gque € cobrada dos colonos, e que & calcula-

da em funcdo do volume d'agua. O valor arrecadado nesta taxa &

destinado a cobrir os gastos em depreciacao:e conservacao do sis

tema de irrigacao.

Nos custos de comercializagao observa-se que a coo-

perativa retém dos colonos 11% da arrecadacao total de venda. Es
ta taxa destina-se a reposicao de material (1%) e amortizacao do
capital (10%). Além dessas taxas, se inclui mais 2,5% do preco de

mercado para a FUNRVRAL.

Para certas culturas tambem se cobra taxa de ICM]
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que & determinado pelo governo do estado de Pernambuco. A taxa de
ICM € calculada em fungao do preco de mercado e varia de acordo
com o produto, podendo inclusive nao ser cobrada.

Em relacao ao preco da terra ainda nao se estipu -
lou formas de pagamento. Os colonos recebem o direito de posse

sem possuir portanto, o titulo de propriedade. Como na ideologia
de colonizacao esta implicita a idéia de tornar os colonos proprie

tarios, este ponto tem sido causador de desavencgas e reinvidicagoes

Nesses orcamentos esta incluido tambem um juro de
1,5% ao més, referente ao custeio de mao-de-obra necessaria para
a producao e comercializacao. Esse valor a cooperativa adianta aos

colonos e na colheita o pagamento &€ efetuado com o juro citado.

Para cada .cultura foi estimado-um preco de mercado,
determinado pelos estudos .preliminares e uma distribuicao de cus

tos, permitindo portanto estabelecer a renda liquida de cada cultyu

ra.

[11.1 - Determinacao da Renda Liquida

Ir.1.1 - Tomate Industrial

lr.r1.1.1 - Prpdugividade

Produtividade: 30 ton/ha

Perda de 15% : 4,5 ton/ha

Produgao comercializada: 25,5 ton/ha
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it1.1.1.2 - Renda Bruta

Producao Comercializada: 25,5 ton/ha
Preco de Mercado: Cr$ 450,00/ton

RB = Cr$ 11.475,00/ha

[1f.1.1.3 = Custos Totais

Custo de Producao (insumo mais juros de 1,5% sobre o prego
da mao-de-obra)

C.P. = Cr$ 6.182,00/ha

Custos de Comercializagao:

- Taxa cooperativa (10%) - Cr$ 1.147,50
- Taxa cooperativa (1%) - Cr$ 114,70

- ICM . -+ Cr$ 1.682,50
FUNRURAL - 2,5% sobre o prego de vendas - Cr$ 255,30

C.C = Cr$ 3.200,00/ha.

[11.1.1.4 - Renda Liquida

Renda bruta = Cr$ 11.475,00

Custos Totais= Cr$ 3.382,00

R.L. - Cr$ 2.093,00/ha























































































































































































































